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1) Uvod (zakonski okvir poslovanja i nadleznost Porezne uprave Federacije
Bosne i Hercegovine)

Porezna uprava Federacije BiH je federalna uprava u sastavu Federalnog ministarstva
finansija/financija. Porezna uprava kao izvrdni organ vlasti nadlezna je za primjenu
Zakona o Poreznoj upravi Federacije BiH ("Sluzbene novine Federacije BiH", broj:
33/02, 28/04, 57/09, 40/10, 27/12, 7/13, 71/14, 91/15 i 44/22) i drugih zakona i
podzakonskih akata.

Porezna uprava Federacije BiH je nadlezna za provodenje i izvrSavanje aktivnosti iz
oblasti svih vrsta federalnih, kantonalnih, gradskih i opcinskih poreza i doprinosa, taksi,
posebnih naknada, kao i nov€anih kazni za porezne prekrsaje.

Misija Porezne uprave Federacije BiH je primjena vazecih zakona i podzakonskih
propisa u postupku pravednog, racionalnog i efikasnog utvrdivanja i naplate poreznih
obaveza, kao i transparentna saradnja sa poreznim obveznicima i postivanje njihovih
prava i obaveza.

Vizija Porezne uprave Federacije BiH je da bude pravedan, racionalan, efikasan,
transparentan i poStovan porezni organ, koji ¢e biti pouzdan partner poreznim
obveznicima te efikasno obavljati naplatu javnih prihoda.

Najvazniji zadaci Porezne uprave Federacije BiH su:

» ldentifikacija i registracija poreznih obveznika,

Registracija obveznika uplate doprinosa i osiguranika;

Vodenje porezne evidencije i poreznog knjigovodstva;

Prijem i obrada poreznih prijava i izvjeStaja, utvrdivanje pravovremenosti,
zakonitosti i tacnosti podnesenih prijava, te podnoSenje poreznih prijava u ime
poreznih obveznika;

Razrez poreznih obaveza, naplata porezne obaveze redovnim i prinudnim
putem, povrat poreza;

Provodenje inspekcijskog nadzora;

Provodenje poreznih istraga;

Davanje poreznih misljenja;

Upravljanje bazom Jedinstvenog sistema registracije, kontrole i naplate
doprinosa, sistemom fiskalizacije i sistemom igara na srecu;

Razvoj e-usluga/servisa poreznim obveznicima;

Informisanje i edukacija poreznih obveznika;

Saradnja sa poreznim organima i drugim institucijama u Federaciji i BiH, kao i
saradnja sa medunarodnim institucijama i organizacijama;
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2) Osvrt na projekte i aktivnosti realizovane godiSnjim planom rada za prethodnu
kalendarsku godinu

Porezna uprava Federacije BiH je u prethodnom periodu sve svoje aktivnosti usmjerila
na naplatu javnih prihoda i ostvarenje $to boljih rezultata poslovanja u skladu sa
strateSkim dokumentima Vade Federacije BiH i Smjernicama ekonomske i fiskalne
politike Federacije Bosne i Hercegovine za razdoblje 2024-2026. godine koje su osnov
za izradu svih planskih dokumenata koji doprinose ostvarenju definisanih programskih
cilieva. Najvazniji rezultati rada su oni koji su ostvareni u segmentu naplate javnih



prihoda iz nadleznosti Porezne uprave Federacije BiH, ali | drugi rezultati iz domena
rada poreznih ispostava, inspekcijskog nadzora i dr.

3) Kratak opis kljuénih usmjerenja trogodiSnjeg plana rada i provedenog
procesa konsultacija

Programi/mjere Porezne uprave koji su detaljno predstavljeni kroz indikatore i
razradeni kroz aktivnosti u ovom planu su:

1. Povecavati efikasnost u naplati javnih prihoda

2. Suzbijanje sive ekonomije

3. PoboljSanje kvaliteta pruzanja usluga poreznim obveznicima
4. Administracija i upravljanje

Trogodisnji plan rada Porezne uprave Federacije Bosne i Hercegovine za 2025-2027.
godinu donosi se u skladu sa Uredbom o trogodiSnjem i godiSnjem planiranju rada,
monitoringu i izvjeStavanju u Federaciji Bosne i Hercegovine (,Sluzbene novine
Federacije BiH®, broj 74/19) i Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji PU FBiH. Trogodisnji
plan rada Porezne uprave za 2025-2027. godinu predstavlja sintezu planova rada svih
organizacionih dijelova Porezne uprave i njihovih operativnih ciljeva i aktivnosti.

StratesSki okvir za izradu TrogodiSnjeg plana rada Porezne uprave za period 2025-
2027. godinu Cine:
- Dokument okvirnog budzeta Porezne uprave Federacije BiH za 2025-2027.
godinu;
- Smjernice ekonomske i fiskalne politike Federacije BiH za period 2024-2026.
godine;
- Strategija reforme upravljanja javnim finansijama 2021-2025. godine;
- Strategija razvoja Federacije BiH za period 2021-2027. godine;
- Program ekonomskih reformi Federacije BiH za period 2024-2026. godine i
- Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji Porezne uprave Federacije BiH.

Porezna uprava je federalna uprava u sastavu Federalnog ministarstva finansija.
Organizovana je na dva nivoa, i to na nivou SrediSnjeg ureda i nivou kantonalnih
poreznih ureda sa pripadajuéim poreznim ispostavama.

4) Opis institucionalnih kapaciteta sa analitickim pregledom klju€nih
nedostataka i potreba organa uprave u odnosu na planirane programe (mjere)
za naredni trogodisniji period

Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji, koji Cini sastavni dio Pravilnika o unutrasnjoj
organizaciji Federalnog ministarstva finansija, ureduje se unutrasnja organizacija,
vrste organizacijskih jedinica Porezne uprave, njihova nadleznost, sistematizacija
radnih mjesta i rukovodenje organizacijskim jedinicama Porezne uprave, kao i druga
pitanja od znaCaja za rad Porezne uprave.

Sredisnji ured Porezne uprave u svom sastavu ima sljedece organizacione jedinice:
- Sluzba direktora,
- Sluzba za internu reviziju,
- Sektor za administrativne i zajednicke poslove,
- Sektor za planiranje, analize, izvjeStavanje i fiskalizaciju,
- Sektor za pravna pitanja, registraciju, porezna misljenja i edukaciju,
- Sektor za inspekcijski nadzor, obavjeStavanje i istrage,



- Sektor za prinudnu naplatu,
- Sektor za informacionu tehnologiju i
- Sektor za registraciju, kontrolu i naplatu doprinosa.

U okviru sektora SrediSnjeg ureda organizovani su odsjeci kao unutrasnje
organizacione jedinice.

Porezna uprava ima 10 kantonalnih poreznih ureda:
1. Kantonalni porezni ured Bihac,
2. Kantonalni porezni ured Orasje,
3. Kantonalni porezni ured Tuzla,
4. Kantonalni porezni ured Zenica,
5. Kantonalni porezni ured Gorazde,
6. Kantonalni porezni ured Novi Travnik,
7. Kantonalni porezni ured Mostar,
8. Kantonalni porezni ured Ljubuski,
9. Kantonalni porezni ured Sarajevo i
10. Kantonalni porezni ured Livno.

Na nivou kantonalnih poreznih ureda organizovani su odsjeci i porezne ispostave kao
unutrasnje organizacione jedinice. Na teritoriji Federacije BiH u okviru 10 kantonalnih
poreznih ureda funkcioniSu ukupno 73 porezne ispostave.

Kroz postojeci pravni okvir, Porezna uprava FBiH e se, u narednom periodu, fokusirati
na potrebne promjene iz djelokruga svoga rada poput poboljSanja na postojecim
aplikativnim rjeSenjima u informacionom sistemu, revidiranju i donoSenju kvalitetnijeg
Pravilnika o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta PUFBIiH, kao i
obezbjedenja ostalih odgovarajucih uslova za rad zaposlenika i njihovo ucinkovitije
djelovanje.

5) Moguci problemi i rizici za realizaciju trogodisnjeg plana rada

Rizik usljed nedostatka finansijskih sredstava je viSegodiSnji izazov Porezne uprave
Federacije BiH. U posljednjih nekoliko godina zbog ograni¢enih budzZetskih sredstava
Federacije BiH, usporenog ekonomskog rast i razvoja, nerazumijevanja vlasti za
vaznost poreznog organa, izrazene nezaposlenosti i sl., Poreznoj upravi Federacije
BiH se budzZetski odobravaju sredstva koja nisu dostatna za njenu ukupnu aktivnost.
To je narocito izraZzeno kod sredstava koja su potrebna za kapitalne investicije i
sredstava koja bi potpomogla modernizaciji Uprave i imala dugoro¢ni pozitivan efekat
na rad ovog poreznog organa.

U skladu sa Zakonom o budZetima u FBiH ( ,Sluzbene novine FBiH®, broj: 102/13,
9/14, 13/14, 8/15, 91/15, 102/15, 104/16, 05/18, 11/19, 99/19 i 25/22) i Instrukcijom za
budzetske korisnike broj 2 od 18.07.2024. godine, Porezna uprava Federacije BiH je
sacinila Dokument okvirnog budZeta za period 2025 - 2027. godine u kojem je iskazan
finansijski zahtjev za budZetskim sredstvima u skladu sa odredenom gornjom
granicom rahoda u ukupnom iznosu, i to za:

- 2025. godinu u iznosu od 71.738.569 KM,
- 2026. godinu u iznosu od 72.595.560 KM,
- 2027. godinu u iznosu od 72.718.288 KM.



Drugi veci rizik za potpunu realizaciju TrogodiSnjeg plana je znatno manji broj
zaposlenika u odnosu na broj utvrden Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji Porezne
uprave. Porezna uprava FBiH raspolaze sa 1.193 zaposlenika na dan 31.12.2024
godine, Sto znaCi da od 1.744 sistematizovanih radnih mjesta, prema Pravilniku o
unutrasnjoj organizaciji Porezne uprave Federacije BiH, nedostaje 551 izvrsilac. Pored
toga i dalje je prisutan stalan odliv kadrova, zbog sticanja uslova za penzionisanje,
dobrovoljnog napustanja sluzbe kao i smrtnih sluCajeva.

Neophodna su hitna sistemska rjeSanja ve¢ pomenutih klju¢nih problema kako bi
zaposlenici Porezne uprave Federacije BiH, zajedno sa menadZzmentom Porezne
uprave Federacije BiH, mogli ostvariti TrogodiSnji plan rada za 2025-2027. godinu.

Porezna uprava Ce u ostvarenju glavnog programa poduzimati mjere i aktivnosti na
pravednom i etichom odnosu prema poreznim obveznicima, provodeci odredene
zakonski definisane procese na osnovu iskustva u praksi u ostvarenju osnovne
nadleznosti naplate javnih prihoda pravilnom primjenom poreznih zakona i razvijanja
koncepta dobrovoljnog prijavljivanja i placanja poreznih obaveza.

Imajuci u vidu gore navedeno Trogodisnji plan rada, kreiran je na nacin da predstavlja
kvantitativne projekcije po programima/mjerama, odnosno aktivnostima Porezne
uprave Federacije BiH, ne izlazeci iz okvirnog broja zaposlenika unutar svakog nosioca
aktivnosti.



Sifra Izvori i iznosi planiranih finansijskih
Naziv glavnog programa glavnog sredstava u mil. KM
programa Izvori 2025 2026 2027
Budzetska sredstva | 71.738.569 | 72.595.560 | 72.718.288
Kreditna sredstva
Pravovremena naplata javnih prihoda iz nadleznosti Porezne uprave FBiH 160301 | Sredstva EU
Ostale donacije
Ostala sredstva
Ukupno 71.738.569 | 72.595.560 | 72.718.288
Ciljna
& vrijednost po
; . Sifra Polazna :
R (Bt e T (2 2 programa Indikatori vrijednost dodiiang
2025 2026 2027
o) i . . . . 23% 24% - -
1. Poveéavati efikasnost u naplati 160301 % javnih prihoda iz nadleznosti PU FBiH u odnosu na BDP
javnih prihoda Prosje€an iznos prikupljenih javnih prihoda iz nadleznosti PU FBiH po 6.250.000 6.400.000 - -
zaposleniku PU FBIiH
Broj izvrienih inspekcijskih nadzora 6.000 6.050 ) i
2. Suzbijanje sive ekonomije Iznos dodatno utvrdenih poreznih obaveza ( KM) 123.000.000 125.000.000 ) i
160301 Broj izdatih prekrsajnih naloga i podnesnih zahtjeva za pokretanje - -
o AN 5.000 6.500
prekr8ajnog i krivicnog postupka
% elektronski podnesenih poreznih prijava u odnosu na ukupan broj 70% 90% - -
podnesenih prijava
Implementacija projekta pruzanja usluga putem call centra ne da ) )
N . o Osigurati unapredenja sistemske i mrezne infrastrukture u cilju postizanja - -
3. Poboljsanje.kvallteta pruzanja boljih perfomansi sistema i podrSke za obradu velikog broja podatka i 65% 80%
usluga poreznim obveznicima . - X . :
informacija koje se unose i obraduju
160301 Unaprijediti aplikativna rjeSenja sa funkcionalnostima koje ¢e doprinijeti brzoj 75% 80% - -
obradi i analizi podataka i informacija
Postici veci nivo razvoja i aplikativnog dijela sistema za primjenu digitalne 75% 80% - -
transformacije Porezne uprave FBiH
Broj popunjenih radnih mjesta u odnosu na sistematizovani broj radnih 74% 85% - -
mjesta
o o o Obezbijediti finansijska sredstva iz nadleznosti rada Porezne uprave FBiH - 100% 70% - -
4. Administracija i upravijanje 160301 Procenat planiranog budZeta u odnosu na odobreni u vezi kadrova, nabavke
IzvrSenje budzZeta u odnosu na odobreni u vezi kadrova, nabavke roba, 95% 100% - -
radova i usluga




Redni broj i naziv programa (mjere):
1. Povecéavati efikasnost u naplati javnih prihoda

Naziv strateSkog dokumenta: - Smjernice ekonomske i fiskalne politike Federacije BiH za period 2024-2026.godine
- Strategija reforme upravljanja javnim finansijama 2021-2025. godine
- Strategija razvoja Federacije BiH za period 2021-2027. godine (mjera 4.3.3)

Zakivani Nosilac EOE) Izvori i iznosi planiranih finansijskih sredstava u mil. KM
Naziv aktivnosti/projekta Rok izvrsenja ggﬁ/‘:}';g:; r:a:y;lt:; (najmanii organizacioni | PJI2 se? P J
proj dio) (Da/Ne) Izvori 2025 2026 2027
Budzetska sredstva 5.885.171
. Kreditna sredstva -
Pratiti naplatu poreznih Kontinuirano | Efikasnija naplata poreznih Porezne :spostavl_e/Sektor Sredstva EU -
obaveza i izvjeStavati o naplati obaveza izvjeéztz\f)ai?é ialzi]:klgllféaciju Ostale donacije -
Ostala sredstva -
Ukupno 5.885.171
Budzetska sredstva 2.083.027
P i . ; Kreditna sredstva -
Provoditi efikasniju naplatu - Veca naplata duga od poreznih Lo .
duga poreznih obveznika u Kontinuirano | 1\ eznika u u redovnoj i prinudnoj ?dS;eC' za prinudnu Sredstva EU -
redovnoj i prinudnoj naplati naplati naplatu/Porezne ispostave Ostale donacije -
Ostala sredstva -
Ukupno 2.083.027
Povedéati broj javnih prodaja Budz_etska sredstva 33.000
zaplijenjene imovine u Kreditna sredstva -
prinudnoj naplati, provoditi Kontinu Veca naplata duga u prinudnoj Odsieci 7a orinudnu Sredstva EU _ -
efikasnije oglaavanje javnih ontinuirano | 4 lati prodajom zaplijenjene / I p Ostale donacije -
prodaja i efikasnije vodenje imovine naplatu Ostala sredstva -
javnih prodaja zaplijenjene 33.000
imovine Ukupno
Provoditi pravovremene BudZetska sredstva 5.217.370
aktivnosti izdavanja nalogaza | | . Lo ggggtr\‘/aasé Sdstva
plaanje za utvrdene, a Efikasnija realizacija naplate prihoda Porezne ispostave Ostale donacie -
neuplacene dodatne porezne |
obaveze Ostala sredstva -
Ukupno 5.217.350
Implementacija Procedura o Odsjek za projektovanie, Budzetska sredstva 1.000.000
izdavanju i proslijedivanju naloga za razvoj i implementaciju IT Kreditna sredstva -
. - - placanje u prinudnu naplatu sistema /Odsjek za Sredstva EU -
Ubrzat i automatizovati 31.12. (najkasnije u roku od 5 dana) po praéenje i koordinaciju Ostale donacije :
procedure pokretanja isteku roka datog u nalogu za primjene mjera prinudne Ostala sredstva -
postupaka prinudne naplate pla¢anje, automatizirati i ubrzati naplate/Odsjeci za
postupak pokretanja prinudne prinudnu naplatu /Porezne Ukupno 1.000.000
naplate. ispostave
Veca i efikasnija naplata javnih Budzetska sredstva 304.338
Pratiti pravovremenost i prihoda prinudnim putem. Odsjeci za prinudnu gfeg'ttna SErSdStVa -
kontinuitet poduzetih mjera Sadinjavanje izvjestaja, informacija i naplatu/Odsiek za o“’i |S \éa _ -
prinudne naplate prema svim Kontinuirano | analiza te davanje uputa, smjernica, racenie i koordinaciiu stale donaclje -
poreznim duznicima, a naloga za postupanije u cilju grimjenje miera priudrj1e Ostala sredstva -
posebno velikim poreznim otklanjanja propusta i neopravdanog naplate e

duznicima

kasnjenja u provodenju propisanih
mjera prinudne naplate.

Ukupno




Povecati naplatu prinudnim putem u Budzetska sredstva 782.603
Intenzivirati mjere prinudne odnosu na planirani iznos naplate u Kreditna sredstva -
naplate i poveéati naplatu 31.12. 2024. godini za 4,75% ili nominalno Odsjeci za prinudnu Sredstva EU _ -
prinudnim putem u odnosu na za 8.644.335 KM planirano naplatu Ostale donacije -
planirani iznos u 2024. godini poveéanje u 2025. godini u odnosu Ostala sredstva -
na plan 2024. Ukupno 782.603
Smanijenje salda duga u prinudnoj Budzetska sredstva 730.429
naplati za 1% u 2025. ili nominaino Kreditna sredstva -
Smanienie salda duaa u iznosu od 30.880.030 KM , Sredstva EU _ -
rinuc{no! i odgl% y povecanjem naplate prinudnim Ostale donacije -
P ) hapiat o 31.12. putem za 4,75% i poveéanjem Odsijeci za prinudnu Ostala sredstva -
odnosu na planirani saldo duga aktivnosti proglasavanja naplatu
u prinudnoj naplati na dan lvid Prog : ja p
31.12.2024. godine nelikvidnosti i nenaplativosti s 230,429
T ' fokusom na porezne duznike u Ukupno :
prinudnoj naplati koji su brisani iz
sudskih registara
Sme_mjltl brpj pore;mh duznika Intenziviranje mjera prinudne Budz_etska sredstva 599.995
u prinudnoj naplati u odnosu na . i Kreditna sredstva -
L . s naplate prema duznicima u . .
planirani broj smanjenja na dan 31.12. : . : L . Odsjeci za prinudnu Sredstva EU -
A prinudnoj naplati s manjim iznosima
31.12.2024. godine ili AN naplatu Ostale donacije -
I ) 5 duga i azuriranje baza podataka
smanjenje poreznih duznika za oreznih duznika u prinudnoi naplati Ostala sredstva -
646 ili za 1% P P ) nap Ukupno 509.995
Saradivati sa federalnim Budzetska sredstva 260.868
pravobranilastvom u sudskim . . . Kreditna sredstva -
. s . Brze rjeSavanje sudskih sporova u . o
sporovima, u parnicnim Kontinuirano cilju efikasnije naplate javnih Odsjek za pravna pitanja i Sredstva EU -
izvrSnim i ste€ajnim postupcima rihoda registraciju Ostale donacije -
u kojima je jedna od strana P Ostala sredstva -
Porezna uprava Ukupno 260.868
Izraditi izvjestaje i analize u : R BudzZetska sredstva 521.735
—_ Odsjek za izvjeStavanje i Kreditna sredstva -
skladu sa Zakonom o 31.12 Optimizirane baze podataka o i istracii Sredstva EU -
Jedinstvenom sistemu B obveznicima i osiguranicima u svrhu analizu o registraciji, Ostale donaciie -
registracije, kontrole i naplate efikasnije naplate javnih prihoda kontroli i naplati doprinosa !
doprinosa Ostala sredstva -
Ukupno 521.735
Budzetska sredstva 130.434
Promovirati i poticati vaznost . . . " Kreditna sredstva -
dobrovoljnog podnoSenje Kontinuirano ?:;anéfgz?]riﬁj ggfgzerﬁﬁglr F:;\'}:Zgnl; Sluzba direktora/porezne Sredstva EU -
prijava i pla¢anje poreznih naplgta prihoda P ispostave Ostale donacije -
obaveza Ostala sredstva -
Ukupno 130.434
o Budzetska sredstva 501.735
Odobravati blatani Pokzahtjewmfl | uskladusa Odsjeci za prinudnu Kreditna sredstva -
obravati pla¢anje poreznog - zakonom sacinjeni sporazumi s . Sredstva EU ;
duga na rate po zahtjevima Kontinuirano | -e7nim duznicima i pracenje _naplat/Odsjek za = -
ih ohvezrk lizaciie boduzetih mi T ud rie$avanje molbi poreznih Ostale donacije
poreznih obveznika realizacije poduzetih mjera prinudne duznika Ostala sredstva ;
naplate Ukupno 501.735
Povecan broj sporazuma i efikasno Odsjeci za prinudnu Budzetska sredstva 20.000

Pratiti realizaciju zaklju¢enih
sporazuma

Kontinuirano

pracenje postivanja sporazuma
(redovno ispunjavanje obaveza iz
sporazuma)

naplatu KPU/Odsjek za
rieSavanje molbi poreznih
duznika

Kreditna sredstva

Sredstva EU

Ostale donacije




Ostala sredstva

20.000

Ukupno

Budzetska sredstva 521.735
Ui - e ; : Kreditna sredstva -
U skladu sa 'Oper_atlvnlm _ Kontinuirano !Eflkgsnue ak.tlv.nostll u postup!<u Odsjeci za prinudnu Sredstva EU -
planom vrSiti zapljenu, popis, javnih prodaja imovine, pove¢an naolatu Ostale d — -

procjenu i prodaju imovine broj oglasa i prodaja P OEEZIZ sroendas?\J/Z
Ukupno 521.735
Odsjek za pracenje i Budzetska sredstva 518.373

koordinaciju primjene i

Provoditi i koordinirati aktivnosti mijera prinudne naplate Kreditna sredstva -
vezane za upise zakonskih Kontinuirano | Sacinjen registar hipotekarnih javnih prihoda/Odsjeci za Sredstva EU _ -
hipoteka i javnih prodaja zaloga i Akcioni plan javnih prodaja prinudnu naplatu /Odsjek Ostale donacije -
zaplijenjene imovine za rjesavanje molbi Ostala sredstva -
poreznih duznika Ukupno 518.373
Budzetska sredstva 260.868
Pratiti realizaciju saCinjene o Sektor za plan, analizu Kreditna sredstva -
projekcije plana naplate javnih Kontinuirano Pracenje efekata realizacije izvjeétava’nje : ’ Sredstva EU -
prihoda za 2024. godinu i naplate javnih prihoda fiskalizaciju/svi KPU Ostale donacije -
srednjoro¢ni period 2024-2026. Ostala sredstva R
Ukupno 260.868
Budzetska sredstva 19.372.022
Kreditna sredstva -
. Sredstva EU -
Ukupno za program (mjeru) 1. Ostale donacije -

Ostala sredstva
Ukupno 19.372.022




2. Suzbijanje sive ekonomije

Naziv strateSkog dokumenta: - Smjernice ekonomske i fiskalne politike Federacije BiH za period 2024-2026.godine

- Strategija reforme upravljanja javnim finansijama 2021-2025. godine (mjera 11.3.)

- Strategija razvoja Federacije BiH za period 2021-2027. godine

L Nosilac Usvaja Izvori i iznosi planiranih finansijskih
Naziv aktivnosti/projekta Rok izvr$enja :I):ﬁllﬂ‘cl):?/ "::.lg;?; (najmanji organizacioni PJI2 se’ sredstava u mil. KM
proj dio) (Da/Ne) Izvori 2025 2026 2027
Budzetska sredstva 134.510
D iti Godisniji pl Efikasniji i efektivniji odabir poreznih Kreditna sredstva -
onositi Godisnji plan ikasniji i ivniji i zni - Sredstva EU -
inspekcijskih nadzora 31.12. obveznika za kontrolu Komisija za Plan Ostale donacije B
Ostala sredstva -
Ukupno 134.510
Odsjek za kontrolu velikih Budzetska sredstva 188.314
poreznih obveznika, Kreditna sredstva -
Unaoriiediti olan odabi Odsjek za kontrolu, Odsjek Sredstva EU -
naprijediti plan odabira i Hiski Ostale donacije -
: : : 31.12. - T za inspekcijski nadzor, |
ﬁ(zairlf;nlh obveznika na bazi Veca fiskalna disciplina Odsjek za obavjeStavanje i Ostala sredstva R
istrage, Odsjek za 188.314
planiranje i koordinaciju Ukupno :
inspekcijskog nadzora
Odsjek za kontrolu velikih Budzetska sredstva 807.059
Razvoj saradnje i razmjena poreznih obveznika, Kreditna sredstva -
informacija sa drugim organima Efikasnije otkrivanje nezakonitih Odsjek za kontrolu, Odsjek Sredstva EU _ -
i institucijama za sprovodenje Kontinuirano | radnji poreznih obveznika i za inspekcijski nadzor, Ostale donacije -
zakona, te domacim i povecanje porezne discipline i vece | Odsjek za obavjestavanje i Ostala sredstva -
medunarodnim poreznim efikasnosti u radu istrage, Odsjek za 807.059
administracijama planiranje i koordinaciju Ukupno 03
inspekcijskog nadzora
Odsijeci za kontrolu velikih Budzetska sredstva 14.150.433
Provodenije inspekcijskog poreznih Kreditna sredstva -
nadzora uz adekvatnu primjenu Kontinuirano Smanjen broj prigovora, Zalbi, tuzbi obveznika/Odsjek za Sredstva EU _ -
propisa iz nadleznosti Porezne Povecana porezna disciplina kontrolu/Odsjeci za Osta:e dondacue -
uprave FBiH inspekciiski nadzor Ostala sredstva -
pekel Ve 14.150.433
Odsjek za planiranje i Budzetska sredstva 807.059
, L koordinaciju inspekcijskog Kreditna sredstva -
Pratiti akii S dbi o F;ovecg:(na p.or%z.navd|§0|pllna nadzora/Odsjeci za Sredstva EU -
Z;?(tcl)trl]: otl;/nr(;“:.rt]laprr]lap:r);/gu i Kontinuirano obveznika prlsrree(;l\:aca igara na kontrolu velikih poreznih Ostale donacije ;
9 obveznika/Odsjek za Ostala sredstva -
kontrolu_/_OQsjeci za Ukupno 807.059
inspekcijski nadzor
Poticati prijavljivanje rada na S . . Sluzba direktora/Odsjek za Budzetska sredstva 416.980
e o - Smanijenje radnika koji rade na crno S R :
crno i svih nezakonitosti u Kontinuirano - . e planiranje i koordinaciju Kreditna sredstva -
) ) . i poveéana porezna disciplina i X -
poslovanju poreznih obveznika i inspekcijskog nadzora/ Sredstva EU -
postivanje zakona - o —
Odsjeci za kontrolu velikih Ostale donacije -
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poreznih
obveznika/Odsjek za

Ostala sredstva

kontrolu/Odsjeci za Ukupno 416.980
inspekcijski nadzor
Budzetska sredstva 8.070.589
Odsjeci za kontrolu velikih Kreditna sredstva -
e . Smanjena siva ekonomija i bolji poreznih obveznika, Sredstva EU -
Povecati aktivnost kontrole i ; i Odsijeci za kontrolu, Ostale donaciie -
. L . rezultati u radu (pove¢ana porezna T L |
provjere zakonitosti poslovanja 31.12 disciplina i svijest o vaznosti odsjeci za inspekcijski Ostala sredstva N
poreznih obveznika o ; nadzor, Odsjeci za
plaéanja poreznih obaveza) e L
obaVJestava_nJe i istrage, Ukupno 8.070.589
porezne ispostave
Unapredenje sistema pracenja Odsje_:l_< za projektovgl_nje, Budi_etska sredstva 538.039
Unaprijediti jedinstvenu upravnih postupaka, analize i razg?étgmg}grggzz?ggj T grrgggtr\llzsgsdstva
Elc?skttl,rlggizu bazu upravnih 31.12. :i‘gﬁ::%ﬁgﬁ:ig T£;}:ravanje kontrolu velikih poreznih Ostale donacije -
plana aktivnosti i strategije razvoja i oiveznlre;lofj)dsje_m za Ostala sredstva -
upravljanja poslovnim procesima kontrolu/Odsjeci za Ukupno 538.039
inspekcijski nadzor
Sektor za planiranje, Budzetska sredstva 538.039
analize, izvjeStavanje i Kreditna sredstva -
Uvesti i unaprijediti sistem fiskglizaciju{Odsjek za Sredstva EU —~ -
jebavnia 1o miesecnom putomatzacta procesa, ainja | SO 1 s e :
nivou o efektima provedenih 31.12. ewdgncuel_l mogucnost ucinkovitije Odsjek za kontrolu/Odsjeci
upravnih postupaka analize ucinka za kontrolu velikih
poreznih Ukupno SEELEE
obveznika/Odsjeci za
inspekcijski nadzor
Kreirati i razviti interaktivnu Budzetska sredstva 1.016.894
bazu podataka predmeta koji Kreditna sredstva -
su predmet istraznih radnji i Sredstva EU _ -
vodenja krivi€nih postupaka za Ispunjenje preuzetih obaveza i Odsieci baviestavani Ostale donacije -
utaju direktnih poreza i javnih 31.12. transparentno izvjeStavanje prema sject z_a_ot avjestavanje Ostala sredstva -
prihoda iz nadleznosti Porezne MONEYVAL. listrage
uprave FBiH, uzimajuci u obzir Ukupno 1.016.894
obavezu izvjeStavanja za
MONEYVAL.
Budzetska sredstva | 26.667.916
Kreditna sredstva -
Sredstva EU -
Ostale donacije -
Ukupno za program (mjeru) 2. Ostala sredstva -
Ukupno 26.667.916
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3. Poboljsanje kvaliteta pruzanja usluga poreznim obveznicima

Naziv strateSkog dokumenta: - Smjernice ekonomske i fiskalne politike Federacije BiH za period 2024-2026.godine

- Strategija reforme upravljanja javnim finansijama 2021-2025. godine (mjera I1.4.)

- Strategija razvoja Federacije BiH za period 2021-2027. godine

Ocekivani rezultat Nosilac PII Usvaja Izvori i iznosi planiranih finansijskih
Naziv aktivnosti/projekta Rok izvrSenja aktivnosti/oroiekta (najmaniji organizacioni se® sredstava u mil. KM
proj dio) (Da/Ne) Izvori 2025 2026 2027
Transparentno izvjestavati BudzZetska sredstva 31.386
javnost o rezultatima Kreditna sredstva -
rada Porezne uprave - Kontinuirano . . . S Sredstva EU -
kroz otvoren pristup prema Vecdi nivo transparentnosti PUFBiH Sluzba direktora Ostale donacije B
gradanimai _ . Ostala sredstva -
drugim istitucijama i organima. Ukupno 31.386
Kontinuirana saradnja sa Unaprijedena saradnja sa Budzetska sredstva 44.837
medunarodnim institucijama, medunarodnim institucijama i Kreditna sredstva N
posebno u segmentu realizacije ispunjenje obaveza proisteklih iz Sredstva EU
aktivnosti koje proizilaze iz Kontinui ¢lanstva BiH u Inkluzivhom okviru redstva - -
¢lanstva BiH u Inkluzivhom ontinuiran® | ;5 BEPS i Globalnom forumu o Sluzba direktora Ostale donacije -
okviru za BEPS i Globalnom transparentnosti i razmjeni Ostala sredstva -
forumu o transparentnosti i informacija u porezne svrhe u okviru
razmjeni informacija u porezne nadleznosti Porezne uprave Ukupno 44.837
svrhe Federacije BiH
Odsjek za pravna pitanja i Budzetska sredstva 590.050
registraciju/Odsjek za Kreditna sredstva -
pruzanje usluga poreznim Sredstva EU N
Blagovremeno odgovoriti na o dgfevlfiglgg:gna Ostale donacije -
yplte p(.)reznlhl opvez[uk‘a, Kontinuirano Vevcg |nfc.>rm|sar.105t — veci nivo mislienja | edukaciju/ Ostala sredstva R
javnosti, medija i pruzati postivanja propisa Slusba direktora/
odgovarajuce informacije Odsjek za koordinaciju |
pruzanje usluga
korisnicima Jedinstvenog Ukupno 590.050
sistema
Budzetska sredstva 448.366
Kreditna sredstva -
. R 31.12. o o . Odsjek za porezna Sredstva EU -
Davanje poreznih misljenja Vecdi nivo postivanje propisa mislienja i edukaciju Ostale donacije N
Ostala sredstva -
Ukupno 448.366
_ o Odsjek za pravna pitanja i Budzetska sredstva 1.381.164
Provesti automatizaciju Automatiziran postupak registracije registracijw/Odsjek za Kreditna sredstva -
procesa izmedu svih 31.12. : pOStupax regr 4 projektovanje, razvoj i
ST, poreznih obveznika kao i svih . - 3 Sredstva EU -
organizacionih jedinica u ostupaka u Poreznoi upravi implementaciju IT sistema/ _
Poreznoj upravi FBIH postup ) up Odsjek za pruzanje usluga Ostale donacije -
poreznim Ostala sredstva -
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obveznicima/Odsjek za
porezna miSljenja i
edukaciju/sve
organizacione jedinice
Ukupno 1.381.164
U taviti bolii sist Budzetska sredstva 63.668
ksg%?nz\gijle ioi ilv?elzségvanja Sektor za planiranje, Kreditna sredstva -
unutar Porezne uprave FBiH u 31.12. AZurno izvjestavanje i analiza u cilju anafl_lzlf,l_lzvp_st/avanje ! Sredstva EU -
cilju poboljSanja rada svih donosenja poslovnih odluka. ISkalizaclju/ sve Ostale donacije -
organizacionih organizacione jedinice Ostala sredstva -
jedinica Porezne uprave Ukupno 63.668
Odsiek L Budzetska sredstva 40.353
L R sjek za pracenje i Kreditna sredstva _
Osigurati ve¢u koordinaciju Pr_nmjenjen S spektar_ koord|n|r§n|h koordinaciju primjene
- I . mjera naplate prinudnim putem i 8 - Sredstva EU -
rada izmedu organizacijskih Kontinuirano . - S R . mjera prinudne naplate —
T : . informacija koje inspekcijski organi LI . o Ostale donacije -
jedinica za prinudnu naplatu i ribave u toku inspekciisko javnih prihoda/ Odsjeci za
inspekcijskog nadzora gadzora pekclyskog prinudnu naplatu/Odsjeci Ostala sredstva -
za inspekcijski nadzor Ukupno 40.353
Budzetska sredstva 1.972.811
U taviti sistem internih Kreditna sredstva -
kjrﬂ?ilg\ﬂ 'd'lszue[? Lg\irg:].a Primjenjeni propisi u skladu sa Sredstva EU -
rizicima kothrolnitF]) aktijvn(J)sti Kontinuirano Zakonom o finasijskom upravljanjui | Sve organizacione jedinice Ostale donacije -
informacija i komunikacija kontroli u javhom sektoru u FBiH Ostala sredstva N
Ukupno 1.972.811
Odsjek za projektovanje, Budzetska sredstva 4.752.680
o — Postizanje zadovoljavajuceg nivo razvoj i implementaciju IT Kreditna sredstva R
Dclglltg\lllrzlga“rcl)f ;SIZTZE;LZZUZ a automatizacije poslovnih procesa za sistema/Odsjek za Sredstva EU N
P nep - . elektronsko podnosenije prijava i odrzavanje sistema i e
podnosenje poreznih prijava Kontinuirano Xy e ) - o Ostale donacije -
kroz izmjene zakonskih okvira lakSe i brze izvrS§enje poreznih podrsku korisnicima IT Ostala sredstva -
uz adekvatnu sistemsku i obaveza, uz nove elektronske sistema/Odsjek za podrsku
tehnicku podrdku servise koje ¢e koristiti svi porezni jedinstvenog
P : obveznici sistema/Odsjek za podrsku Ukupno 4.752.680
procesu fiskalizacije
Budzetska sredstva 3.213.888
Unaprijediti i uskladiti Odsjek za projektovanije, Kreditna sredstva N
?ghigrt;:?i rjeg:?zjsoza poreznu 3112 Unaprijedeni poslovni procesi i veca razvscg t';mg}gg:g[f zg‘u T Sredstva EU -
9 Ju, porez e efikasnost rada Porezne uprave remartes] - Ostale donacije -
knjigovodstvo, prinudnu Federaciie BIH odrzavanje sistemai
naplatu, inspekcijski nadzor, I : podrsku korisnicima IT Ostala sredstva -
igre na srecu i ostalo. sistema Ukupno 3.213.888
. . Odsjek za projektovanje, Budzetska sredstva 3.586.928
Sacinjavati zahtjeve za dizajn i - UspostavHen prOJekat_I_ walitetnii razvoj i implementaciju IT Kreditna sredstva -
implementaciju projekta Kontinuirano | datawarehouse-a u cilju kvalitetnijeg sistema/Odsjek za Sredstva EU -
izgradnje datawarehouse-a. nivoa izvjestavanja odrzavanje sistema i Ostale donacije -
podrsku korisnicima IT Ostala sredstva R
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sistema/ Odsjek za
podrsku jedinstvenog
sistema/Odsjek za podrsku

Ukupno

procesu fiskalizacije 3.586.928
Pobolj$ati razmjenu podataka Budzetska sredstva 439.399
izmedu institucija na nivou Prilagodavanjem softverskih . . . Kreditna sredstva
FBiH i BiH - Interoperabilnost - sistema PU i uspostavljanjem novih Odsplg'za prOJektova_nJe,
. I o . razvoj i implementaciju IT Sredstva EU
obaveza PU i ostalih institucija komunikacionih kanala za razmjenu sistema.Odsiek za Ostale donaciie
za izgradnju jedinstvene informacija izmedu institucija na odriavan"e siétema i !
magistrale za razmjenu Kontinu nivou FBiH i BiH, obezbjedit ¢e se e ke e Ostala sredstva
podataka izmedu institucija, a ontinuirano efikasnije djelovanje svih institucija P sistema. Odsiek za
predstavljat ¢e novu izmjenu sistema, kao i poboljSanje u odrsku ie dinsjtveno
aplikativnih rjeSenja Porezne pruzanju usluga Siroj ekonomskoj psistemaj Odsiek zag
uprave (uklju€ujuci web zajednici i smanjenje broja VPN odreku roL osu Ukupno 439.399
service), kao i nove tunela koji su trenutno uspostavljeni P fiskalizpaci'e
komunikacione kanale za izmedu institucija. I
pristup podacima.
Budzetska sredstva 502.170
IzvrSiti cjelovitu migraciju U realnom vremenu (kroz pristup . . . Kreditna sredstva N
predmeta u nPIS aplikaciju i nPIS aplikaciji) omoguéiti uvid u rgg\%eli(izrr? ﬁ)er%eeﬁtt%\é???'i' Sredstva EU -
azurirati sve porezne obveze 31.12. tacno stanje poreznih dugovanja sisltemar; Odsieci zJa —
na analitickim karticama svih svih poreznih obveznika i to po finudny na IatuJ/Porezne Ostale donacije -
poreznih obveznika vrstama prihoda i po ro&nosti. P is ol?s.tave Ostala sredstva -
(prvenstveno poreznih duznika) P
Ukupno 502.170
Porezne ispostave/Odsjeci Budzetska sredstva 206.052
za prinudnu Kreditna sredstva -
Uskladiti stanje duga u naplatu/Odsjek za Sredstva EU -
prinudnoj naplati sa stanjem 31.12. AzZuriran porezni registar i tacno pr?rfliteorzzwgcﬁz:lg ' Ostale donacije -
duga na karticama u vodenje porezne evidencije. mp : Jk Ostala sredstva -
ispostavama levtema/.Odgji,\ za,
odrzavanje sistema i
podrsku korisnicima IT Ukupno st
sistema
Budzetska sredstva 26.902
Odsijek za projektovanije, Kreditna sredstva -
Unaprijediti nPIS aplikaciju Aplikacija ¢e omoguciti podatke o razvoj i implementaciju IT Sredstva EU -
prinudne aplikacije na nacin da 31.12 broju zaplijena imovine koja je bila sistema/Odsjek za Ostale donacije -
se omoguce informacije o T predmet prodaje i na koji nacin je odrzavanje sistemai Ostala sredstva R
prodaji imovine prodata podrsku korisnicima IT
sistema Ukupno 26.902
Budzetska sredstva | 17-300-653
) Kreditna sredstva -
Ukupno za program (mjeru) 3. Sredstva EU .
Ostale donacije -
Ostala sredstva -
Ukupno 17.300.653
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4. Administracija i upravljanje

Naziv strateSkog dokumenta: - Smjernice ekonomske i fiskalne politike Federacije BiH za period 2024-2026.godine
- Strategija reforme upravljanja javnim finansijama 2021-2025. godine
- Strategija razvoja Federacije BiH za period 2021-2027. godine

Ocekivani rezultat Nosilac Usvaja Izvori i iznosi planiranih finansijskih
Naziv aktivnosti/projekta Rok izvrSenja aktivnosti/proiekta (najmaniji organizacioni PJI? sed sredstava u mil. KM
proj dio) (Da/Ne) Izvori 2025 2026 2027
Odsiek . Budzetska sredstva 820.600
5 i n eloi Sjek za pravne | Kreditna sredstva -
Efikasno upravljati [judskim _— Azgrna__g\lndenc';uavr_\a postojeco) kadrovske poslove, odsjeci Sredstva EU B
. P . . Kontinuirano | aplikaciji 'HRM', u€inkovitost TN =
'r:eBsil|J_|rS|ma u Poreznoj upravi zaposlenika i visok nivo za zajednicke i opce Ostale donacije -
posveéenosti i motivacije poslove Ostala sredstva -
Ukupno 820.600
Budzetska sredstva 200.868
zraditi ol bavke rob Odsiek i i Kreditna sredstva -
ol e e Ol | gyip | At Pl nabawk | provodenje | Oz e cpertino Stedsiva U -
lizaci Ig p b kJ e plana nabavki u skladu sa zakonom | P Ostale donacije -
realizacije plana nabavki. posiove Ostala sredstva -
Ukupno 200.868
Budzetska sredstva 7.302.986
. . o Odsjek za opée operativno Kreditna sredstva -
Nabavka staln.l.h sredstava 3112, Pracgnje realizacije i isporuka - tehnicke | pomocne Sredstva EU N
opreme materijala, sitnog stalnih sredstava, opreme, | ; Ostale donaciie ;
i tara i usluga materijala, sitnog inventara i usluga POSIOVe | sve I
inven ' ‘ organizacione jedinice Ostala sredstva -
Ukupno 7.302.986
Pripremati prijedoge zahtjeva _ _ ) Budzetska sredstva 136.734
) . L Odsjek za finansijsko - -
za izradu budzeta i pratifi Racionalno i efikasno trodenje radunovodstvene poslove Kreditna sredstva -
realizaciju i izvrSenje budzeta 31.12. . M . ) : R Sredstva EU -
; IPY odobrenih budzetskih sredstava I sve organizacione -
te namjensko koriStenje adin Ostale donacije -
< . jedinice Porezne uprave
budzetsk_l_h sre_dstava EBIH Ostala sredstva -
(Instrukcija 1. i 2.) Ukupno 136.734
Saciniti nacrt Pravilnika o Reorganizacija svih aktivnosti EUddz.ftSKa s:ietzstva 35.869
unutrasnjoj organizaciji organizacionih jedinica, procesa i Sluzba direktora/Odsjek za Sredl na SI;_rS stva .
Porezne uprave FBiH koji ¢e procedura rada Porezne uprave kadrovske i pravne redstva — .
Iy . 31.12. o . Y Ostale donacije -
biti uskladen sa trenutnim FBIH, te zapoSljavanje stru¢nog poslove Ostal d
procesima i procedurama rada kadra koji ée pomo¢i modernizaciju stala sredstva -
Porezne uprave FBiH Porezne uprave FBIH Ukupno 35.869
Budzetska sredstva 8.497.057
Kreditna sredstva
Sredstva EU
Ukupno za program (mjeru) 4. Ostale donacije
Ostala sredstva
Ukupno 8.497.057
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